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Wo war das Präsidium?

2008: Ein Jahr um miteinander Pfadi zu leben  
und zusammen die Zukunft vorzubereiten
«Präsidentin und Präsident der Pfadibewegung Schweiz (PBS) haben 
am Bundeslager 2008 nicht teilgenommen»

täuscht euch nicht, für das Präsidium hat das bundeslager 2008 
eine enorme bedeutung und wir haben dem contura08 auch besuche 
abgestattet. contura08 soll nicht nur als ein sehr erfolgreicher an-
lass in die geschichte eingehen, sondern als beginn einer neuen Ära 
gelten, welche hinter den kulissen vorbereitet wird, währenddem 
kinder und Jugendliche ihre Pfadileidenschaft tagtäglich leben. 

Ein Neubeginn für die PBS? 
gemäss unserem Leitbild nimmt die Pbs eine wichtige Verantwor-
tung gegenüber kindern und Jugendlichen in unserem Lande wahr. 
die Pfadibewegung verpflichtet sich aufgrund ihrer pädagogischen 
zielsetzung, der nachfolgenden generation eine aneignung der nö-
tigen kompetenz zu ermöglichen. Mit hilfe dieser fähigkeiten wird 
die welt von morgen ausgebildet. die Pfadikenntnisse konnten die-
sen sommer in der Linthebene umfassend angewendet werden. 

die Pbs muss den verantwortlichen Leiterinnen und Leitern Per-
sonen zur Verfügung stellen können, welche ihnen erlauben, ihre 
arbeit zu erbringen. wie? dank eines demokratischen Verbandes 
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mit klaren, offenen strukturen, dank eines sichtbaren Verbandes, 
mit dem man sich identifizieren kann und dank eines qualitativ 
hochstehenden beziehungsnetzes auf allen stufen, welches dem 
Verband immer wieder zugute kommt. 

Drei Projekte fürs Vorwärtskommen 
um diesen herausforderungen entgegen treten zu können, haben 
Präsidium und Verbandsleitung drei weitere Projektgruppen ins Le-
ben gerufen. es ist wichtig, dass die Pfadi von morgen, welche im 
contura08 entsprang, sich einerseits in den traditionen verankern 
kann und andererseits auch in einem sicheren und vorzüglichen 
rahmen weiter wachsen kann. 

nein, Präsidentin und Präsident waren nicht im contura08, aber 
sie waren in bern, zürich, Lausanne, Olten, Luzern, benken (sg und 
zh), einsiedeln und zofingen. sie haben den weg mitgeebnet, damit 
schweizer Pfadis, egal ob als contura-teilnehmende oder nicht, ste-
tig weitergehen können. 

3 Projekte auf Ebene Verbandsleitung 
– Pbs-governance 
– Pbs-holding
– nationales Pfadizentrum
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contura 08 – zwei Wochen 
PfadIstImmung 

in der Linthebene

Das Bundeslager war ein voller erfolg. 25 000 Pfadis erlebten unter dem 
Motto «Contura» in acht unterlagern zwei unvergessliche Wochen in der 
Linthebene. Höhepunkte waren die vielen tollen Aktivitäten, die einzig-
artige Stimmung eines Bundeslagers, die spektakulären Lagerbauten, 
aber auch die Besuche der beiden Bundesräte Merz und Couchepin. Die 
Organisation des Lagers hat dank über dreijähriger Vorbereitung sehr 
gut funktioniert.
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das bundeslager contura08 begann für die teilnehmenden Pfadis 
am 21. Juli und dauerte bis am 2. august 2008. alle geplanten ak-
tivitäten konnten zur freude aller teilnehmenden vom ersten tag 
an angeboten werden. die kinder und Jugendlichen erlebten ein 
vielseitiges Programm. unter der woche besuchten die Pfadis ate-
liers, veranstalteten Olympiaden, bauten flosse für eine fahrt auf 
der Linth oder erkundeten die gegend auf einem ausflug. ein höhe-
punkt in einem bundeslager sind immer auch die Lagerbauten. die 
Pfadis stellten über 20 Meter hohe türme auf, verlegten gleise für 
eine eisenbahn oder bauten grosse Piratenschiffe.

Über 2000 ehrenamtliche Helferinnen und Helfer 
 engagierten sich
die Vorbereitungen für das bundeslager dauerten über drei Jahre. 
unmittelbar vor dem start des bundeslagers arbeiteten hunderte 
von Pfadis an der Organisation und den verschiedenen Projekten 
mit. diese vielen tausend stunden leisteten sie ehrenamtlich in ih-
rer freizeit. im Lager selbst engagierten sich über 2000 helferinnen 
und helfer, damit die teilnehmenden jeden tag ein unbeschwertes 
bundeslager erleben durften. 

Neue Freundschaften mit Pfadis aus der Schweiz  
und der ganzen Welt
ein bundeslager soll den austausch zwischen den Pfadis in der 
schweiz, aber auch mit ausländischen Pfadis fördern. contura08 
bot viele gelegenheiten, neue kontakte mit anderen Pfadis aus den 
verschiedenen teilen der schweiz zu knüpfen. in die Linthebene 
waren gäste aus den Partnerländern burkina faso, georgien und 
rumänien, aber auch aus weiteren Ländern wie chile, dänemark, 
deutschland, Liechtenstein, Luxemburg, Österreich, slowenien 
argentinien, spanien, england, slowakei oder finnland angereist. 
dank über fünfhundert Pfadis aus dem ausland konnten freund-
schaften über die grenzen und über die zeit im contura08 hinaus 
geschlossen werden. 

30 000 Besucher am Besuchstag
am sonntag 27. Juli 2008 haben tausende eltern und bekannte das 
bundeslager besucht, gemeinsam mit den Pfadis einen tag lang 
die Lagerstimmung zu geniessen. für die eltern und bekannten 
war es eine gelegenheit, zusammen mit ihren kindern den Lager-
alltag mitzuerleben. die Pfadis kochten für ihre eltern und zeigten 
ihnen stolz die Lagereinrichtungen ihrer Pfadigruppe. auch viele 
bewohner der region nutzten die gelegenheit für einen besuch der 
zeltstädte.
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Umweltfreundliche Organisation und kaum Zwischenfälle
bereits in der Vorbereitung wurde der sicherheits- und sanitätsor-
ganisation ein hoher stellenwert eingeräumt. dies trug wesentlich 
dazu bei, dass es im bundeslager keine schweren unfälle oder sach-
schäden gegeben hat. auch in anderen bereichen hat das bundes-
lager als grossanlass hohe standards erfüllt. ein ganzes team von 
Pfadis beriet die Lagerorganisation in fragen des umweltschutzes 
und sorgte für die umsetzung der Massnahmen im Lager. nach dem 
bundeslager wurde der Lagerorganisation ein Preis für eine vorbild-
liche Organisation eines grossanlasses im einklang mit natur und 
umwelt verliehen.

Gute Zusammenarbeit und Akzeptanz bei der  
Bevölkerung der Linthebene 
bereits während der dreijährigen Vorbereitungszeit war die zusam-
menarbeit mit den behörden und Partnern in der region sehr inten-
siv. für die Lagerleitung war von anfang an klar, dass sie das bun-
deslager nur mit der unterstützung der bevölkerung der Linthebene 
realisieren konnte. der kontakt zu den behörden wurde von anfang 
an gesucht, was sich im und nach dem Lager sehr bewährte.

Das Bundeslager als Motivation für engagierte Pfadis
nach dem bundeslager steht für die Leiterinnen und Leiter wieder 
das Programm mit ihren Pfadigruppen im Vordergrund. das erlebnis 
bundeslager hat der ganzen Pfadibewegung in der schweiz wie-
der neue ideen und energie für die zukunft geben. contura08 hat 
gezeigt, dass die Pfadibewegung die Jugendlichen immer noch zu 
begeistern vermag und viele Jugendliche motiviert, sich für eine 
sinnvolle freizeitbeschäftigung zu engagieren.



1.-stufen-
symBoLIk 

wird realität  

Die Kernaufgabe Programm ist im Jahre 2008 bei der umsetzung der 
1.-Stufen-Symbolik entscheidende Schritte vorwärtsgekommen. Die 
neuen Hilfsmittel Gueti Jagd und 1.-Stufen-Methodik sind erstellt. An 
der Bundeskonferenz 1/08 in einsiedeln wurde die Biberstufe als Be-
standteil des Stufenmodells angenommen.
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PROGRAMMKOMMISSIOn

Biberstufe ist national 
an der bundeskonferenz (buko) 1/08 wurde der antrag angenom-
men, die «0. stufe / biberstufe» (arbeitstitel) für 5 – 6 Jährige als 
bestandteil des stufenmodells aufzunehmen. ein stufenverant-
wortlicher wurde gewählt, der mit seiner Projektgruppe eine sym-
bolik zur biberstufe erarbeiten wird.

Thama und Mogli präsentieren sich in gedruckter Form 
in diesem Jahr wurden die broschüren zur 1.-stufen-symbolik 
veröffentlicht. die 1.-stufen-Methodik broschüre als ergänzende 
beilage für den cudesch-Ordner ersetzt den Mis bescht-Ordner. das 
gueti Jagd büchlein wurde überarbeitet und mit der neuen symbo-
lik ergänzt. um die einführung der neuen symbolik zu erleichtern, 
erarbeitet die Projektgruppe ein starterkit. das starterkit wird ne-
ben den beiden broschüren und hilfsmitteln wie Plakate mit den 
dschungelfiguren, auch eine hörspiel-cd enthalten.

Damit dein Fähnli vorwärts kommt 
auch die 2. stufe kann eine neue Publikation vorweisen: Paddel soll 
Leitpfadis in ihrer arbeit unterstützen. 

3.-Stufen-Neugründungen sind im Trend 
2008 haben zahlreiche angebote für 3.-stufenleitende stattgefun-
den: ausbildungswochenende für 3.-stufenleitungen und -inte-
ressierte, sensibilisierungsblöcke für kurse (aufbaukurse, basis-
kurs, abteilungsleiterkurs) sowie eine austauschplattform für die  
3.-stufenverantwortlichen der kantonalverbände.

die 3.- stufenleitung führte eine schweizweite umfrage über die 
3.-stufen-situation in den abteilungen durch. es zeigte sich, dass 
eine tendenz zu vermehrten 3.-stufen-neugründungen besteht. es 
zeigte sich jedoch auch, dass noch sehr viele abteilungen existie-
ren, die keine speziellen angebote für Jugendliche anbieten und 
weder eine eigenständige 3. stufe haben noch die einführung einer 
selbigen befürworten würden. hier ist noch viel aufklärungsarbeit 
über notwendigkeit, nutzen und ziele der 3. stufe zu leisten.

Folgende Anlässe wurden von der Drittstufenverantwort-
lichen (organisiert u.a. mithilfe der interkantonalen Equipe 
der 3.-Stufenverantwortlichen der KV oder der Romandie 
organisiert)
–  frühlings-trifort: modulartige ausbildung für equipenleitung 

und interessierte Personen mit bezug zum bundeslager
–  herbst-trifort: modulartige ausbildung mit wahlmodul  

J+s-fortbildungskurs
–  3.-stufenaufbaukurs mit J+s-anerkennung
–  3.-stufensensibilisierungsblöcke für ausbildungskurse
–  cours canim: theorie- und animationskurs für Pios in der romandie

EcKDATEN 1.- STUFEN-SyMBOLiK
Erarbeitung einer neuen Symbolik für die 1. Stufe in der Deutschschweiz
–  Einführung der Hilfsmittel Gueti Jagd, 1.-Stufen-Methodik 
–  Erweitertes Webseiten-Angebot: Ergänzende Inhalte zu 1.-Stufen-Methodik- 

Broschüre und Gueti Jagd. Thama und Mogli sowie ein Musterblock für Kursleitungen 
sind auf www.pbs.ch zu finden
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Neue Perspektiven entwickeln 
die Projektgruppe «roverwache» hat ein aktualisiertes und inhaltlich neu gestaltetes 
hilfsmittel als nachfolger der inzwischen über 20 Jahre alten Pbs-broschüre «rover-/ ran-
gerwache» erstellt. in form einer karte soll dieses hilfsmittel Lust auf eine roverwache 
machen und dazu anregungen, hintergründe und praktische tipps liefern.

Die andere Art Pfadi zu machen 
die Pta (Pfadi trotz allem)-gruppen in den verschiedenen abteilungen erhielten auch 
2008 unterstützung von der ad-hoc-arbeitsgruppe der Pbs. die arbeitsgruppe war auch im 
contura08 vertreten, anlässlich des Pta-tages besuchte man gemeinsam den kinderzoo in 
rapperswil und ging anschliessend ins schwimmbad. dank der unterstützung der ad-hoc-
arbeitsgruppe Pta wurde eine Pta gruppe innerhalb der Pfadi thierstein gegründet. am im 
november stattfindenden Pta kurs nahmen viele Leiterinnen und Leiter teil.

das Pta-Leiterhandbuch wurde überarbeitet: Pta – die andere art Pfadi zu machen ist 
ein handbuch für Leiterinnen und Leiter, welches die aktuellen grundlagen der arbeit mit 
behinderten kindern und Jugendlichen in der Pfadi festhält. 

Vergessenes wieder hervorbringen 
eine Methode zur Qualitätssicherung im Pfadiprogramm ist die «experten-novizenme-
thode», die im bundeslager umgesetzt wurde. in einem Lager oder an Übungen hat jede 
abteilung ihre eigenen rituale und schwerpunkte. während gewisse dinge sehr intensiv 
gepflegt werden, gehen andere verloren oder sind unbekannt. dank dieser Methode sollen 
abteilungen (novizen) die Möglichkeit erhalten, solche vergessenen oder nie dagewesenen 
fertigkeiten wieder in die abteilung einzubringen, indem ihnen eine expertin oder ein ex-
perte dabei behilflich ist. 

2008 FANDEN U. A. FOLGENDE PROGRAMMANLäSSE STATT
– Programmznacht in Freiburg 
– Programmkonferenz in Solothurn 
– Forum in Kandersteg: Thema: «Veränderungen» 
– PFF wave08 in Kreuzlingen 



richtungsweisende 
grossProJekte 

auf kurs 

Die Ausbildungskommission (Akom) beschäftigte sich im 2008 umfas-
send mit den neuerungen seitens Jugend und Sport. Für die Betreu-
ungskommission (Bkom) stand die erarbeitung eines Betreuungskon-
zeptes im Mittelpunkt.
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AuSBILDunGSKOMMISSIOn 

Sicherstellung der Ausbildungskurse 
eine zentrale aufgabe der ausbildungskommission ist die abwick-
lung der laufenden tätigkeiten im bereich ausbildung, welche fol-
gende Punkte umfasst:
–  sicherstellung der Pbs-ausbildungskurse (in zusammenarbeit 

mit den kurs-koordinationsteams der Pbs) 
–  weiterentwicklung der ausbildung in der Pbs
–  bearbeiten aller anfragen zum themenkreis ausbildung
–  zusammenarbeit und informationsaustausch mit  

externen Partnern 

insbesondere der letzte Punkt nahm die akom auch dieses Jahr 
wieder stark in anspruch, standen doch verschiedene neuerungen 
seitens Jugend+sport (J+s) auf der traktandenliste. im zentrum 
dieser aktivitäten stand das Programm J+s-kids, das per 1. Januar 
2009 auch für die nutzergruppe 3 (= Jugendverbände) eingeführt 
wird. Mit diesem Programm sollen auch für fünf- bis zehnjährige 
kinder altersgerechte sportaktivitäten im rahmen von J+s ange-
boten werden können. in der Pfadi wird davon vor allem die 1. stu-
fe profitieren können. david kieffer / garfield und Jon Plotke / Leu 
waren als Mitglieder der fachkommission Lagersport/trekking 
(Ls/t) intensiv in die erarbeitung der richtlinien von J+s-kids La-
ger involviert, die ausbildungskommission begleitete den Prozess 
und formulierte die anliegen der Pbs. die einführung von J+s-kids 
Lagern und die integration in das Pbs-ausbildungsmodell sollen im 
Verlaufe der Jahre 2009/2010 erfolgen. 

Ausbildungssekretariat
das ausbildungssekretariat wickelte die kursadministration ab. die zahlen zu den Pbs 
kursen sind in den folgenden tabellen ersichtlich.

Kursart	 Durchgeführte	Kurse	 Total	durchgeführte	 Neu	ausgebildete
	 pro	Sprachregion		 Kurse	 TeilnehmerInnen
 D	 F	 I	 D/F	 D/F/I	 	 Frauen	 Männer	 Total
spektrumskurs     1 1 2 13 15
gilwellkurs     1 1 12 7 19
expertenkurs 2   2 1 5 19 32 49
topkurs 3 2    5 39 58 97
coachkurs 1     1 11 17 28
Panoramakurs 3 1    4 50 52 102
Lkb-kurs 1   1  2 9 11 20
Pta-kurs 1     1 22 4 26
aufbaukurs 
3. stufe 1     1 12 3 15
Tabelle 1: Durchgeführte Bundeskurse 2008

Kursart	 Durchgeführte	Kurse	 Total	durchgeführte	 Neu	ausgebildete
	 pro	Sprachregion			 Kurse	 TeilnehmerInnen
 D	 F	 I	 	 Frauen	 Männer	 Total
basiskurs  39 9 2 50 507 612 1119
aufbaukurs  27 7 1 35 330 406 736
aL-kurs 4 1  5 41 40 81
animation 
3./4. stufe   4  4 42 32 74
seminare 6  2 8 174 219 393
weiterbildung  52 24 4 80 713 1135 1848
Tabelle 2: Durchgeführte Seminare, Weiterbildungen und kantonale Kurse 2008
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BetReuunGSKOMMISSIOn 

Entwurf eines Betreuungskonzeptes 
haupttätigkeiten der betreuungskommission waren die bestandes-
aufnahme der betreuung auf abteilungsebene und das entwerfen 
eines betreuungskonzeptes. für eine breite situationsanalyse hat 
die bkom ausgewählte betreuungsnahe Personen aus dem ganzen 
Verband miteinbezogen wie kursleiter, coachingverantwortliche, 
Verbandsleitungsmitglieder, die fachstelle Programm & ausbil-
dung, kommissionsmitglieder, sowie sich erfahrungen weiterer 
Jugendverbände im in- und ausland zu nutze gemacht. aus den 
fragebögen ist eine sammlung mit ungefähr 300 aussagen zur be-
treuung entstanden. ausgeklammert wurden diejenigen Punkte, 
welche gemäss Verbandszielen nicht bevorzugt behandelt werden 
sollen, wie betreuung auf bundesebene, von kV oder grossanlässen. 
der fokus liegt im Moment klar auf der betreuung der abteilung, 
bzw. was an hilfestellungen nötig ist, um diese sicherzustellen. 
anschliessend wurden die heutigen schwachpunkte visualisiert, 
um daraus ziele abzuleiten und einzelne Massnahmen zu priorisie-

Zusätzliche Qualitätssicherung für Basis- und Aufbaukurse 
Mit der einführung der zielliste als ausbildungsschwerpunkt 2009 
konnte ein erstes element des Projektes «Qualitätssicherung» um-
gesetzt werden. das hilfsmittel zielliste möchte teilnehmende des 
basis- und aufbaukurses dabei unterstützen, sich bewusst mit neu 
erworbenem wissen auseinanderzusetzen und das erlernte im Pfa-
dialltag umzusetzen. zudem sollen die betreuungspersonen in den 
abteilungen über die zielen informiert werden, damit sie eine sinn-
volle nachbetreuung gewährleisten können. 

ren. der gleiche Prozess wurde im Mai am Pbs-forum in kandersteg 
mit je einer gruppe von abteilungsleitenden (aL), Leitenden und 
kantonalen Mitarbeitenden durchlaufen. die resultate bestätigten 
die eingeschlagene richtung der Projektgruppe. 

als erste Massnahme muss man sich innerhalb des Verbandes ei-
nigen, was betreuung bedeutet, welche funktionen involviert sind, 
und wie die im betreuungsnetzwerk einbezogenen Personen rund 
um die abteilung zusammenarbeiten. um dies genauer zu klären, 
wurden am coachtreffen und an der bundeskonferenz 02/08 in zo-
fingen, mögliche szenarien diskutiert. daraus ist ein konzeptent-
wurf entstanden, der die betreuung in der Pbs definiert. 

Betreuungskommission im Aufbau 
das Jahr 2008 war auch das Jahr des aufbaus der betreuungs-
kommission. Von der genannten bestandesaufnahme konnten die 
betreuungsaufgaben auf bundesebene abgeleitet und somit das 
Pflichtenheft erstellt werden. 

WEiTERE AKTiViTäTEN DER BETREUUNGSKOMMiSSiON  
BZW. DER UNTERGRUPPE cOAcHKOORDiNATiON
–  Diskussion  / Bestandesaufnahme der AL-Ausbildung  

an PBS-Forum und Ausbildertreffen
–  Erarbeitung Betreuungsschwerpunkt «Zielliste für Basis und 

Aufbaukurse» in Zusammenarbeit mit der Ausbildungskom-
mission als erste Massnahme aus dem Projekt «QS» (Qualitäts-
sicherung)

–  Vorbereitung Live-Schaltung, Test und Dokumentation der 
SportDB (elektronische J+S-Jahresmeldung / Lageradministra-
tion für Coachs ab 2009)

–  Mitgestaltung Coachexpertenausbildung in Zusammenarbeit 
mit Bundesamt für Sport (BASPO) durch Samuel Schmid  / Ha-
ribo 



Dank einer Wiederbesetzung der Kernaufgabe Personelles konnte das 
thema personelle Ressourcen auf nationaler ebene vertiefter angegan-
gen werden. Basis für eine gute und erfolgreiche Verbandsarbeit sind 
neben hervorragenden Inhalten und gesunden Finanzen, insbesondere 
die ehrenamtlichen und angestellten Mitarbeitenden. ein grosser teil 
der ehrenamtlichen auf Bundesebene haben sich für eine erfolgreiche 
Realisierung des Bundeslagers 2008 engagiert und konnten für die wei-
terführende ordentliche Verbandsarbeit im Contura08 neue Kontakte 
knüpfen sowie erfahrungen sammeln.

menschen als  
Basis einer guten  

VerBandsarBeIt
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Geschäftsstelle sichtbarer machen 
das team der geschäftsstelle konnte 2008 Vieles bewegen und wur-
de für ehrenamtliche Mitarbeitende auf nationaler, kantonaler und 
lokaler ebene sichtbarer. die teilnahme der geschäftsstellenmitar-
beitenden am bundeslager, in kursen, an bundeskonferenzen und 
weiteren Veranstaltungen verliehen der geschäftsstelle ein posi-
tives bild. 

Weiterentwicklung der professionellen Arbeit 
ein schwerpunkt der kommission für angestellte war die förderung 
der weiterbildung der Mitarbeitenden. die kommission möchte die 
angestellten der geschäftsstelle zur weiterbildung ermutigen. der 
Verband kann in zukunft von neuem know-how profitieren und er-
möglicht somit auch eine weiterentwicklung der professionellen 
arbeit. 

Zusammenarbeit von Haupt- und Ehrenamt fördern
der Mitarbeitenden-tag vom 10. dezember stand im zeichen der 
zusammenarbeit zwischen angestellten und ehrenamtlichen. da-
bei wurden wünsche und anregungen für eine noch bessere zusam-
menarbeit zusammengetragen. die Optimierung von Prozessen, 
Verantwortlichkeiten und der kommunikation sollen künftig eine 
grössere bedeutung haben. dabei sind ehrenamtliche und ange-
stellte gefordert ihren beitrag zu leisten. 
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KOMMISSIOn FüR eHRenAMtLICHe

Gründung einer Ehemaligen-Vereinigung 
ein konzept zum aufbau einer ehemaligen-Vereinigung, die allen 
ehemaligen Mitgliedern der Pbs offen steht, soll durch die kommis-
sion in angriff genommen werden. ein erstes grobkonzept wurde 
erarbeitet. im Verlauf des Jahres zeigte sich, dass eine geplante 
gründung im rahmen des bundeslagers nicht durchführbar ist. 
eine zu gründende Projektgruppe soll ein konzept 2009 verfassen 
und umsetzen. 

Verbreitung des Leistungsausweises fördern
die bénévole-Mappe, die 2001 erarbeitet wurde, soll stellensuchen-
den Pfadis ideen liefern wie sie ihre ehrenamtlich geleistete arbeit 
und die in der Pfadi erworbenen fähigkeiten und kompetenzen in 
bewerbungsschreiben und zeugnissen thematisieren können. in 
zusammenarbeit mit dem kantonalverband bern unterstützt die kfe 
eine erneute Verbreitung des hilfsmittels bénévole. 

Ehrenamtliche auf den Spuren der Dinosaurer
im september lud die kommission alle ehrenamtlichen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter der Pbs-bundesebene zum dank für ihr 
engagement zum alljährlichen ehrenamtlichentreffen ein. die 
teilnehmenden besuchten gemeinsam das tunnelkino im weissen-
steintunnel und genossen anschliessend einen apéro im innern des 
berges. bei herbstlichem wetter erkundete die gruppe die spuren 
der dinosaurier im steinbruch von Lommiswil. 
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die 
Pfadibewegung schweiz  

auf eInen BLIck 

Die Pfadibewegung Schweiz (PBS) ist eine Jugendbewegung mit erzie-
herischer Zielsetzung. Sie steht allen Kindern und Jugendlichen zur 
freiwilligen Mitgliedschaft offen. 
Die PBS ist mit rund 45 000 Mitgliedern die grösste Kinder- und Jugend-
organisation der Schweiz. Sie umfasst 22 Kantonalverbände mit zirka 
700 lokalen Gruppen. Mehr als 8000 junge erwachsene engagieren sich 
ehrenamtlich als Pfadileiterinnen und -leiter.
Durch vielfältige erlebnisse erwerben heranwachsende Jugendliche Fä-
higkeiten, welche ihnen erlauben, sich aktiv in der Gesellschaft zu en-
gagieren und ihre Zukunft verantwortungsbewusst zu gestalten.

Jahresbericht
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Organisation PBS-Bundesebene stand: 31.12.2008

Übersicht über die übergeordneten Organe

Ehrenamtlicher Bereich Angestellten-Bereich

Verbandsleitung (VL)
PG	Nat.	Pfadizentrum
christoph teuscher  / Mamba

PG	PBS-Governance
christine stähli  / chips

PG	PBS-Holding
karim husain  / tiger

Präsidentin
anne guyaz  / Mésange *

Präsident
andreas spichiger  / fuchs *

PräSIDIuM

spezialaufgabe
Mitgliederentwicklung
benno rottermann  / swing

Auswertungskomitee	(AK)
fréderic Mohr  / gispel u.a.

rechnungsrevision
caesar schmid / fink (chef-revisor)

kernaufgabe
Administration	1

rolf birchler  / Mü

Geschäftsstelle	PBS
–  geschäftsführer: 

rolf birchler  / Mü
–  Leitung kaufm. bereich, 

finanzen & Personaladmini-
stration: 
elisabeth grossenba-
cher  / tschipfu

–  allg. sekretariat: 
yvonne bhatti-
christen  / raschka

–  Lernender: 
Philipp Järmann  / asterix

–  ausbildungs- & internationa-
les sekretariat: 
steffi boo  / kempa

–  it-support & allg. sekre-
tariat: 
Mische kästli  / blade

–  fs kommunikation: 
andrea adam  / zora *

–  fs Programm & ausbildung: 
david kieffer  / garfield

–  fs finanzbeschaffung: 
Martin knoblauch  / trüffel

kernaufgabe
Programm

isabel Mutti  / Jüs

kernaufgabe
Ausbildung	&	Betreuung

Olivia kunz  / tschu-tschu

kernaufgabe
Personelles

bernhard schüssler  / Panda

kernaufgabe
Finanzen	&	recht

andrea demarmels / galletto *

kernaufgabe
Austausch	&	Kontakte

andrea demarmels / galletto *

kernaufgabe
Kommunikation

andrea Leutwyler  / strolch

Betreuungskommission
Patrik walter  / bambus

Ausbildungskommission
Jon Plotke  / Leu
vakant

Juristische	Kommission
christina reinhardt  / urmeli

Finanzkommission
christoph richner  / chinchilla

PG	roverwache
thomas schmitz/zwirbel  a.i.

PG	1.-Stufen-Symbolik
Manuel dubacher  / Üri

PG	Move	on
vakant

PG	Grundl.	Biberstufe
Lukas geiger  / Preciso

A.h.	AG	PTA
sylvia dahm  / spiid

Stufenverantwortl.:
bibst.:  Lukas geiger  / Preciso 

vakant
1. st.:  Manuel dubacher  / Üri 

Patrizia willi  / chiara
2. st.:  Manuel frigo  / Ötzi 

vakant
3. st.:  s. aschwanden / strolch 

vakant
4. st.:  vakant 

vakant
Pta:    sylvia dahm  / spiid 

vakant

Programm-Kommission
vakant
vakant

PG	Motivation
vakant

PG	Alumni	Scouts
vakant

Kom.	für	Ehrenamtliche
Martin brenner  / zerberus

Komm.	für	Angestelle
aldo scarpa  / kaag

A.h.	AG	DSK
anderas keller  / Pi

A.h.	AG	WOSM
Marc Lombard  / strübi

PG	Burkina	Faso
d. Lussmann  / Laflaguette

PG	rumänien
corinna hauri  / kim

Kom.	für	Internationales
Matthias gerth  / fäger

IC	WOSM
felix strebel  / fennek

IC	WAGGGSS
aline german  / tinka

Team	Internet	&	radio
Scouting
Judith stierlin  / Mogusch

Kom.	für	externe	Kontakte
franziska herold-nadig  / caja

PG	Mitgliederwerbung
vakant

PG	Mitgl.-Zeitschrift
thomas enderle / kormoran

PG	Mitgliederdaten
urs rechsteiner  / Pèz

PG	Internetportal
dominik  aegerter /king Louis

IT-Kommission
stefan Mallepell  / falk

Mediensprechende
de: andrea adam  / zora
fr: rémi favre / Mouette
it:  graziano regazzoni / ciccio

Krisenverantwortl.
friedrich strähl  / guinny *
Patrick hersche  / trick (stv.) *

Kommunikationskom.
Verena Pisall  / Lepretta

Kantonalverbände

AG BL
BS BE FR GE GL GR JU LU NE SG

Ai/AR SH SO SZ TG Ti UR UW VS VD ZG ZH

Legende
*  Mitglied krisenteam
1  beratende funktion ohne stimmrecht in VL

PG:  Projektgruppe
A.h.	AG:  ad-hoc-arbeitsgruppe
IC:  international commissioner
FS:  fachstelle

VL-Kontaktperson	der	Kantonalverbände	&	VKP
fr, Ju, zh: anne gL, sh, tg: strolch
ne, Lu, Vd: fuchs ge, ti, zg: galletto
sO, Vs & VkP:  Jüs ag, sz, ur: Panda
bs/bL, gr, uw: tschu-tschu be, sg/ar/ai: swing

StellvertreterInnen	Kernaufgaben-Leitung:
Programm: benno rottermann  / swing
ausbildung & betreuung: bernhard schüssler  / Panda
Personelles: andrea Leutwyler  / strolch
finanzen & recht: Olivia kunz  / tschu-tschu
austausch & kontakte: isabel Mutti  / Jüs
kommunikation: Olivia kunz  / tschu-tschu
sa Mitgliederentwicklung: isabel Mutti  / Jüs
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Organisation PBS-Bundesebene
Vertretungen der Pbs

Legende Mitgliedschaft der PbsPbs kontrolliert oder 
kontrolliert teilweise

Verein/Verband stiftung institution/behörde

aktiengesellschaft

schweizerische 
Pfadistiftung

scout & sport ag
(s&s), [hajk]

stiftung  
Pfadfinderinnen 

calancatal

stiftung  
Pfadiheime 

 schweiz

stiftung
scout-base

Personalfürsorge
stiftung

bibliothek & archiv
scoutes buttes

bula-Verein
2008

ehemalige Pfadi
schweiz (ePs)

scoutnet
schweiz

Verband
katholische Pfadi

(VkP)

zentralarchiv & 
Museum

swiss Olympic

bundesamt für sport 
(basPO)

Jugend und sport 
(J+s)

eidg. sportkom-
mission (esk)

ngO koordination 
post beijing

Parlamentarische 
gruppe Pbs

arbeitsgemeinschaft 
für den wald (afw)

bundesamt für  
sozialversiche-
rungen (bsV)

schweizerische 
arbeitsgemeinschaft 
der Jugendverbände 

(saJV)

netzwerk  
kinderrechte 

schweiz

Mira – Prävention 
sexueller  

ausbeutung

eidg. komm. für 
kinder- und Jugend-

fragen (ekkJ)

Nationale Ebene

Pfadiorganisationen Weitere Partner

Moot & Jamboree 
Verein (MoJaVe)

internationale Ebene

Pfadiorganisationen

world association of 
girl guides and girl 
scouts (wagggs)

region europa

Our chalet  
adelboden

 world Organization 
of the scout  

Movement (wOsM)

region europa

kandersteg  
international  
centre (kisc)



PROJeKt 

Alumni-Scouts 

Burkina Faso

Erst-Stufen-Symbolik

Grundlagen der Biberstufe

internetportal

Mitgliederdaten

Mitgliederzeitschrift

Motivation

Projekte von a bis Z
InHALt 

erarbeitung eins konzepts für eine aktive, übergeordnete schweizweite alumni-Vereini-
gung. 

bereicherung für alle beteiligten Verbände, stärkung des Partnerverbands mit finanziellen 
ressourcen, Pfadiausbildung, erhöhung des eigenfinanzierungsgrads und ein aktives Mit-
tel für das entdecken, Verstehen und respektieren anderer kulturen sein.

erarbeitung einer 1.-stufen-symbolik (2008) und einführung in den abteilungen (2009), 
einschl. ausbau der 1.-stufenwebsite zu einer interaktiven Plattform.

die Projektgruppe erarbeitet die pädagogischen und methodischen grundlagen für die «bi-
berstufe» (stufenprofil, ausbildungskonzept, symbolik, hilfsmittel).

umgestaltung der Pbs webseite in ein informatives und attraktives internetportal unter 
berücksichtigung der Mehrsprachigkeit.

beschaffung und einführung einer Lösung zur erfassung und Pflege der Mitgliederdaten der 
Pfadibewegung schweiz.

erarbeitung eines konzept und realisierung einer Mitgliederzeitschrift; ab 2010 Versand 
an alle Mitglieder.

entwicklung und umsetzung von ideen, ausbildungs- und betreuungstools mit dem ziel 
Leiterinnen und Leiter länger an die Pfadi zu binden, sie stärker zu motivieren und dadurch 
die Qualität des Pfadiprogramms und auch die Mitgliederzahlen zu erhöhen.
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abklärung und erarbeitung von umsetzungsmöglichkeiten für neue formen oder gefässe 
für Pfadiaktivitäten innerhalb der sich etablierenden tagesstrukturen.

braucht es ein nationales Pfadizentrum? wenn ja: standort und inhalte? wenn nein: was 
machen wir mit den standorte die der holding gehören?

erarbeitung eines Package für die Mitgliederwerbung in schulen (Material für kinder & eltern).

klärung der führungs- und zielsetzungsstrukturen der Pbs. dabei sollen die Planungszy-
klen, die zuständigkeiten der dV und der buko sowie auch die führungsstrukturen der Pbs 
auf bundesebene (VL – geschäftsstelle – kommissionen) kritisch hinterfragt und allenfalls 
optimiert werden.

die Pbs ist ein Verein, der rund um sich diverse andere Organisationen schart. diese Or-
ganisationen haben unterschiedlichste juristische formen (Vereine, aktiengesellschaften, 
stiftungen, etc.) und die Pbs kontrolliert die führenden gremien direkt oder indirekt meist 
mit einem stimmenanteil von mehr als 90%. daneben sind mit vielen dieser Organisationen 
starke finanzielle Verflechtungen vorhanden. im Projekt sollen diese strukturen bezüglich 
führung und finanzen überprüft und optimiert werden.

erarbeitung eines hilfsmittels zur roverwache.

Projekt zur unterstützung aufbau Mädchenpfadi in rumänien. 
schwerpunkte:
– die Pfadi in rumänien weiterhin verbreiten.
– die internationale dimension der Pfadi erlebbar machen.
– den austausch von wissen und erfahrungen aufrecht halten.

Move on

Nationales Pfadizentrum

Package Mitgliederwerbung

PBS-Governance

PBS-Holding

Roverwache

Rumänien 
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2008 – 2010

Erzieherische Werte
Kantonalverband (inkl. Bezirke / Regionen) / Abteilungen / 
Leiterinnen & Leiter
A  die kantonalverbände & abteilungen engagieren sich für eine 

 flächendeckende umsetzung des stufenmodells.
Bundesebene
B  das stufenmodell ist den aktuellen bedürfnissen der kinder- und 

Jugendarbeit angepasst. die bundesebene begleitet die kanto-
nalverbände in der umsetzung (Monitoring).

Bundesebene / Kantonalverband (inkl. Bezirke / Regionen)
c  die kantonalverbände und die bundesebene erarbeiten die 

Methoden zur Qualitätssicherung und setzen sie um.

Beziehung zur Gesellschaft
Kantonalverband (inkl. Bezirke / Regionen) / Abteilungen
D  die abteilungen nutzen die vorhanden Materialien und lokale 

institutionen, um mit kindern und Jugendlichen mit Migrations-
hintergrund zusammenzuarbeiten.

Bundesebene
E  die Leiterinnen und Leiter erhalten für ihre ausbildung eine 

öffentliche anerkennung.
F  die Pbs vernetzt sich mit Partnern in fragen der entwicklung der 

Persönlichkeit von kindern und Jugendlichen.  

Ausbildung & Betreuung
Bundesebene / Kantonalverband (inkl Bezirke / Regio-
nen) / Abteilungen / Leiterinnen & Leiter
G  Verantwortliche Leitungspersonen nutzen das funktionierende 

betreuungsnetzwerk.

Strukturen & Führung
Bundesebene / Kantonalverband (inkl. Bezirke / Regionen)
H  für eine effektive und effiziente umsetzung ihrer anliegen 

verfügt die Pbs über schlanke strukturen, die den herausforde-
rungen der ehrenamtlichkeit gerecht werden.

Mitglieder
Kantonalverband (inkl Bezirke / Regionen) / Abteilungen
i  abteilungen werden gezielt in ihrer strukturellen weiterentwick-

lung unterstützt.
Bundesebene
J  die Pbs verfügt über ein identitätsstiftendes angebot und 

Marketing.

Finanzen
Bundesebene / Kantonalverband (inkl. Bezirke / Regionen)
K  bei den einnahmen ist eine gute Verteilung der risiken erreicht. 

die ausgaben sind stabil.

Jahresbericht
PBs auf eInen BLIck





2�

Finanzbeschaffung entwickelt sich 
in zusammenarbeit mit der ausbildungskommission hat die fach-
stelle finanzbeschaffung für die Mittelbeschaffung auf Verbandse-
bene ein Partnerschafts-dossier zum thema Leiterausbildung er-
stellt. für die finanzierung von Pbs-Projekten ist seit sommer 2008 
eine dossiervorlage vorhanden, die bei den Projekten «Prävention 
contura08» und «Mitgliederzeitschrift» erfolgreich getestet wurde. 
diese Projektfinanzierungs-dossiers werden zusammen mit Projekt-
leitenden erstellt und bilden die basis für die finanzbeschaffung. 
wichtig ist bei der Lancierung von neuen Projektideen, dass die 
fachstelle finanzbeschaffung frühzeitig in die Projektmitarbeit in-
volviert wird, da eine finanzbeschaffung je nach Projekt von 6 – 18 
Monaten dauern kann. erste finanzzusagen sind frühestens 3 Mo-
nate nach start der finanzbeschaffungstätigkeiten zu erwarten.

Wertvolle Sponsoren 
auch dieses Jahr konnten wir auf unsere treuen sponsoren foto-
pick express, nestlé suisse, Victorinox und die Mobiliar zählen. ein 
weiterer wichtiger höhepunkt war die grosszügige unterstützung 
des Projektes Mitgliederzeitschrift durch das bundesamt für sozi-
alversicherung (bsV). 

FInAnZKOMMISSIOn 

Finanzpolitik ohne Selbstzweck 
finanzpolitik ist kein selbstzweck, sondern vielmehr der schlüssel 
zur Verwirklichung aller Pfadibereiche wie beispielsweise Programm, 
ausbildung oder betreuung. gerade wegen dieser schlüsselfunktion 
betrifft die finanzpolitik alle Pfadis, im besonderen auch kantonal-
verbände. der zustand der bundeskasse im Jahre 2008 war zufrie-
denstellend und deren handlungsspielraum genügend.

Nachhaltige Sicherung der Einnahmen 
das vergangene Jahr stand für die finanzkommission (fiko) im 
zeichen der konsolidierung. an der bundeskonferenz 1/08 in ein-
siedeln konnte erneut ein positiver Jahresabschluss präsentiert 
werden. damit ist die Pbs dem langfristigen ziel einer nachhaltig 
ausgeglichenen rechnung einen grossen schritt näher gekommen. 
die finanzkommission zeichnete sich verantwortlich für die durch-
führung der kapitalerhöhung von scout & sport ag. Mit dieser stra-
tegischen Massnahme sollen die einnahmen für die Pbs längerfri-
stig gesichert und auf eine breitere basis gestellt werden. für die 
basisarbeit der Projektgruppe Pbs-holding analysierte die fiko die 
finanzströme und die gegenseitigen finanziellen abhängigkeiten 
der Pbs verbundenen Pfadiorganisationen. ziel dieser analyse war 
es, die handlungsspielräume der Verbandsleitung in der führung 
der holding aufzuzeigen. 

sIchersteLLung   
von Finanzen & recht

Jahresbericht
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JuRIStISCHe KOMMISSIOn 

Vorbereitung der Geschäfte 
die Juristische kommission (Jk) berät die Verbandsleitung und die 
geschäftsstelle in rechtlichen belangen und bereitet – sofern er-
forderlich – die jeweiligen geschäfte vor. im berichtszeitraum hat 
sich die Juristische kommission deshalb wiederum mit der Prüfung 
von rechtsdokumenten beschäftigt. die kommissionsmitglieder 
haben einsitz in verschiedenen gremien (z.b. stiftung Pfadiheime 
schweiz, MoJaVe, Personalfürsorgestiftung der Pbs, Pfadfinderin-
nenstiftung calancatal oder J+s-fachkommission) und bringen 
dort ihr juristisches fachwissen ein und stellen zudem die Verbin-
dung zur Pbs sicher. die Juristische kommission ist durch direkten 
einsitz oder beratende begleitung auch für die Projektgruppen 
Pbs-gorvernance, Pbs-holding sowie Mitgliederdatenbank tätig. 

Strukturoptimierungen 
die ständige aufgabe statutenrevisionen von kantonalverbänden 
zu prüfen und den genehmigungsentscheid der Verbandsleitung 
vorzubereiten, gab dieses Jahr vermehrt zu tun, da eine beträcht-
liche anzahl kantonalverbände Änderungen vorgenommen hatte. 
ausserdem war die kommission mit der Vorbereitung von anträgen 
zur revision der Pbs-statuten beschäftigt, welche an der delegier-
tenversammlung 2009 zur abstimmung vorliegen werden. es geht 
dabei um eine Optimierung der strukturen und Prozesse, die sich 
in der täglichen arbeit als notwendig erweisen, aber auch um all-
gemeine aktualisierungen und anpassungen an geänderte bedürf-
nisse. 

Sensibler Umgang mit Daten 
infolge steigender nutzung von internet, computern und weiterer 
elektronischer instrumente ist ein sorgfältiger umgang mit fragen 
zu datenschutz oder urheberrecht notwendig. im zusammenhang 
mit der 2010 geplanten einführung der nationalen Mitgliederda-
tenbank hat die Pbs ihre datenbank beim eidgenössischen daten-
schutzbeauftragten angemeldet. bisher sind keine weiteren ähnlich 
organisierten Verbände bekannt, die ihre datenbank angemeldet 
haben. die Pbs setzt Massstäbe bezüglich transparenz gegenüber 
ihren Mitgliedern. 



Die Kommission für Internationales (CoInt) fördert die Kontakte mit 
ausländischen Pfadis im Bundeslager der PBS und vertritt den Verband 
an internationalen Konferenzen.
Auch dank einem erfolgreichen Lobbying der Kommission für externe 
Kontakte (KoexKo) entschied das Parlament für den Kreditposten «ent-
schädigung für J+S Aktivitäten»; somit kann das Programm J+S Kids im 
Jahre 2009 eingeführt werden. 

PBs intensiviert  
internationales und nationales 

netZWerk
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KOMMISSIOn FüR InteRnAtIOnALeS 

Eintauchen in die internationale contura-Welt 
Mitglieder der kommission für internationales engagierten sich im 
contura08 im Village global. die Organisatoren des globalen dorfes 
konzipierten in zusammenarbeit mit non-Profit-Organisationen 
workshops zu den themen wie Menschenrechte, entwicklungs-
zusammenarbeit, umwelt und informierten die teilnehmenden 
kindern und Jugendlichen auch über die beiden Pfadi-weltorga-
nisationen. Über 15 000 contura-teilnehmende besuchten die 27 
workshops im Village global. 

die kommission für internationales und die Projektgruppen 
betreuten über 500 gäste. aus dem ausland kamen 80 rumänische 
Pfadi, 14 aus burkina faso und 20 aus georgien. einem freundschaft-
lichen austausch zwischen schweizerischen und ausländischen Pfa-
dis stand nichts mehr im wege. 

das im bundeslager verteilte wörterbuch Vocalix erlaubte einen 
multilingualen austausch der wichtigsten Pfadibegriffe.

PBS präsentiert sich der Welt 
im Juli 2008 fanden die weltkonferenzen von wagggs (südafrika) 
und wOsM (korea) statt. die Pbs sandte jeweils vier Vertretungen 
an diese treffen sowie eine teilnehmende Person an das wOsM-Ju-
gendforum und konnte sich dort als aktive akteurin positionieren.

eine von der Pbs lancierte resolution, verlangt von den beiden welt-
komitees wOsM (world Organization of the scout Movement) und 
wagggs (world association of girl guides and girl scouts) einen 
stärkeren dialog in bereichen, die beide weltorganisationen in 
gleicher weise tangieren (bereiche wie unO, Jugendpolitik, orga-

DiE BUNDESEBENE DER PBS NAHM 
2008 U.A. AN FOLGENDEN iNTER-
NATiONALEN ANLäSSEN TEiL
–  Weltkonferenz WAGGGS in Südafrika
–  Weltkonferenz WOSM in Südkorea
–  WOSM-Jugendforum in Südkorea
–  Deutschsprachige Konferenz (DSK) in 

Budapest
–  Juliet Low Seminar in Adelboden 
–  Treffen der Lisboa Group (Anlass der 

lateinisch-sprachigen Länder) in 
Belgien 

–  Deutschsprachige JOTA/JOTI (Radio- 
und Internetscouting) Konferenz in 
Köniz (organisiert durch PBS

   ad-hoc-Arbeitsgruppe  JOTA/JOTI)

nisationsrechtliche rahmenbedingungen). 
diese resolution mit einer starken symbo-
lischen ausstrahlung fand an beiden konfe-
renzen grosse zustimmung. 

zudem ist die Pbs, als einer der weni-
gen nationalen Verbände, in den drei wich-
tigsten arbeitsgruppen: advocacy, resour-
ces Pool und Membership von wagggs auf 
europaebene vertreten.

Projektpartner besuchen einander 
kurz nach dem bundeslager machten sich 
18 Pbs-Mitglieder auf ins su-noogo-aben-
teuer nach burkina faso. sie verlebten auf 
ihrer reise, in den gastfamilien und dem 
gemeinsamen Pfadilager eine unvergess-
liche zeit. 

die Partnerschaft mit rumänien stand 
dieses Jahr auch im zeichen des Projektes 
«friends of romania / friends of switzer-
land». dank eines toolkits, welches die ru-
mänienequipe der Pbs gestaltete, konnten 
viele Pfadiabteilungen Quartalsprogramme 
und andere inhalte zum thema der Partner-
schaft realisieren. auch mit dem Verein cau-
casus cooperation Project (georgien) arbei-
tete die Pbs 2008 verstärkter zusammen. 

Jahresbericht
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KOMMISSIOn FüR exteRne KOntAKte 

Parlament stimmt Finanzierung J+S-Kids zu 
die erhöhung des kredits für J+s-kids durch die eidgenössischen räte im dezember war 
einer der höhepunkte für die koexko im berichtsjahr. die Pbs und andere Jugendverbän-
de überzeugten die Parlamentarierinnen und Parlamentarier, sich für eine vollständige 
bundesfinanzierung zu gunsten des Programms J+s-kids einzusetzen. die gute zusam-
menarbeit mit der schweizerischen arbeitsgemeinschaft für Jugendverbände (saJV), der 
regelmässige informationsaustausch mit weiteren Jugendverbänden sowie der ViP-apéro 
für Parlamentsmitglieder und weiteren wichtigen funktionsträgern im bundeslager waren 
für ein erfolgreiches Lobbying äusserst wertvoll. 

Einsatz für Kinder- und Jugendpolitik 
unser traditionelles frühstück währen der sommersession im bundeshaus war sowohl von 
ratsmitgliedern als auch von den Pfadis gut besucht. ein thema war die strategie des bun-
desrats zur kinder- und Jugendpolitik; insbesondere dessen haltung zu den verschiedenen 
ausserschulischen angeboten. dieses thema – früher unter dem stichwort «rahmengesetz 
für kinder- und Jugendpolitik» bekannt – wird uns auch in zukunft beschäftigen. 

ein weiterer schwerpunkt der kommission sind die kinderrechte, die innerhalb der Pfa-
dibewegung schweiz intensiver thematisiert werden sollen. eine arbeitsgruppe bestehend 
aus Vertreterinnen und Vertretern der grossen drei Jugendverbände Pbs, blauring/Jung-
wacht (Jubla) und ceVi befasst sich intensiver mit kinderrechten. 

MiTGLiEDER DER KoExKo VERTRE-
TEN DiE PBS iN FOLGENDEN DRiTT-
ORGANiSATiONEN 
–  Eidgenössische Kommission für 

Kinder- und Jugendfragen (EKKJ)
–  Mira – Prävention sexueller Ausbeu-

tung 
–  Netzwerk Kinderrechte Schweiz 
–  NGO Koordination post Beijing 

Schweiz 
–  Schweizerische Arbeitsgemeinschaft 

der Jugendverbände (SAJV)



Die Projekte Internetportal, Mitgliederzeitschrift und Mitgliederdaten-
bank liefen 2008 auf Hochtouren. An der BuKo im Mai konnte den teilneh-
menden ein neugestaltetes und ausgebautes Internetportal präsentiert 
werden. Im november folgte der erste Versand der Mitgliederzeitschrift 
Sarasani. Parallel dazu erarbeitete die Projektgruppe Mitgliederdaten-
bank den Meilenstein «evaluation eines Datenbank-Anbieters».

PBs ist stetig  
auf dem Weg  

Zur BasIs 
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KOMMunIKAtIOnSKOMMISSIOn

Mitgliederzeitschrift für Alle 
Obwohl das Projekt an der bundeskonferenz im Mai 2006 angenom-
men wurde, war es zunächst schwierig, redaktionelle Mitarbeitende 
für die erste ausgabe zu finden. schliesslich gelang es auch dank 
im contura geknüpfter kontakte, engagierte redaktionsmitglieder 
zu finden. für die gestaltung konnte eine professionelle grafikerin 
mit Pfadihintergrund gewonnen werden. damit eine sogenannte 
«nullnummer» mit einer auflage von 25 000 exemplaren in drei 
sprachausgaben in den briefkästen landen konnte, brauchte es 
auch eine Menge administrativer unterstützung, welche durch die 
geschäftsstelle der Pbs geleistet wurde.

es ist ein grosses anliegen, eine Mitgliederzeitschrift herauszu-
bringen, die in der ganzen schweiz gelesen und verstanden werden 
kann. an der bundeskonferenz konnten die kantonalverbände in 
einer offenen diskussionsrunde ihre bedenken, kritik und Lob zur 
nullnummer anbringen.

ZiELE PROJEKT MiTGLiEDERZEiTScHRiFT 
– Vermitteln der Vielfältigkeit der Pfadi
– Stärkung der Identifikation als Pfadi 
– Austausch zwischen Mitgliedern aus der ganzen Schweiz
– Unterhaltung
– Informationsorgan der Bundesebene an die Mitglieder 

Sarasani gefällt 
das spektrum der reaktionen zum sarasani 0/08 seitens der Leser-
schaft geht von wohlwollend bis begeistert. auch eltern, welche 
nicht primär zur zielgruppe der zeitschrift zählen, begrüssten das 
neue kommunikationsmittel sehr. das vorwiegend positive echo zur 
Mitgliederzeitschrift motiviert das Projektteam, die umsetzung in 
einen vierteljährlichem Versandbetrieb gut und erfolgreich voran-
zubringen. 

Treffen der Krisen- und PR-Verantwortlichen 2008
–  kick-off Veranstaltung der Pbs-krisenverantwortlichen zusam-

men mit kantonalen krisenverantwortlichen im frühling 
–  gemeinsamer informationsaustausch der kantonalen Pr-Verant-

wortlichen und krisenverantwortlichen (25. Oktober)

It-KOMMISSIOn

PBS-Webseite in neuem Gewand 
die im frühling aufgeschaltete webseite präsentiert sich in neuem 
Layout, sie bietet zudem einen umfangreicheren downloadbereich 
und eine integrierte suchfunktion an. 

Projekte der iT-Kommission 
–  internetportal 
–  Mitgliederdatenbank



Die 2008 neu eingeführte Spezialaufgabe Mitgliederentwicklung soll in 
Zusammenarbeit mit Kernaufgaben und ihren Kommissionen zur um-
setzung der Strategie Mitgliederentwicklung beitragen. erste Vorarbei-
ten für die im Jahr 2009 anstehenden Projekte «move on – neue Pfadi-
angebote» und «Motivation» konnten geleistet werden.

45 000 Pfadis  
sind nIcht genug
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Projekt «Motivation»
das Projekt leistet einen beitrag zum über-
geordneten ziel, Jugendlichen die freude 
am Leiten zu ermöglichen respektive nicht 
zu nehmen, denn motivierte Leiterinnen 
und Leiter bleiben länger in der Pfadi und 
bieten zudem auch ein gutes Pfadipro-
gramm an. 

das Vorgehen wird in zusammenarbeit 
mit der Projektleitung ausgearbeitet und 
könnte folgende eckpunkte aufweisen: 
sammeln von ideen zur Motivation und 
zur Vermeidung von frustrationen, unter 
anderem bei den kantonalverbänden. ein 
innovationsevent soll ideen zur Motivation 
von Leiterinnen und Leiter generieren. ein 
hilfsmittel und eine ausbildungssequenz 
sowie umsetzungsvorschläge für eine Ver-
breitung in den kantonalverbänden und 
abteilungen werden erstellt.

FOLGENDE ERGEBNiSSE SiND AUS 
DEM PROJEKT ZU ERWARTEN:
1.  Die Projektgruppe erarbeitet  

ein Hilfsmittel zur Motivation von  
Leiterinnen und Leiter. 

2.  Die Umsetzung erfolgt auf Stufe 
Kanton bzw. Abteilung (Panorama-
kurs und Abteilungsleiterseminar). 
Dafür werden in einem kleinen 
Theorieteil und/oder Ausbildungsse-
quenz die Motivation und Motivati-
onshemmer einfach dargestellt und 
nur wenige, aber prägnante Tipps 
gegeben, die in der Abteilung sofort  
umgesetzt werden können.

Jahresbericht
mItgLIederentWIckLung

Projekt  «move on – neue  
Pfadiangebote»
im bereich der ausserschulischen betreu-
ung von kindern und Jugendlichen ist Vieles 
im tun. zum einen fordert die gesellschaft 
vermehrt tagesstrukturangebote durch die 
gemeinden. die gemeinden bieten Mittags-
tische, aufgabenhilfe, tagesschulangebote 
und weitere betreuungsmodule an. die 
meisten Pfadiabteilungen organisieren ihre 
aktivitäten ausserhalb dieser Leistungen: 
an samstagnachmittagen, an wochenen-
den oder während der schulferien. welche 
Möglichkeiten bieten sich für eine zusam-
menarbeit an?

zudem wandelt sich die bereitschaft sich 
ehrenamtlich zu engagieren bzw. Vereins-
mitglied zu werden. gibt es Möglichkeiten 
für abteilungen, ein offeneres angebot für 
teilzeit oder kurzzeitmitglieder zu generie-
ren? 

das ziel ist es, durch andere zeitliche 
gefässe neue Mitglieder zu gewinnen.

folgende ergebnisse können aus dem 
Projekt erwartet werden: ein Merkblatt für 
abteilungen, die ihre angebote erweitern 
wollen und eine informationsmappe für 
gemeinden, welche von abteilungen ange-
fragt werden.

SPeZIALAuFGABe MItGLIeDeRentWICKLunG



die Geschäftsstelle  
als drehscheIBe  

innerhalb des Verbandes 

Die Geschäftsstelle der PBS ist nicht für sich selber da, sondern um 
den Verband und die erreichung seiner Ziele zu unterstützen. In die-
ser Funktion stellt die erledigung von klassischen administrativen und 
kaufmännischen Aufgaben eines Verbands mit 45 000 Mitgliedern eine 
der zentralen Aufgaben der Geschäftsstelle dar. Damit können die eh-
renamtlichen von operativen Arbeiten in der Datenverwaltung, in der 
Kursadministration, im Rechnungswesen und in der Kommunikation 
entlastet werden. Der Verband geniesst aber auch in der inhaltlichen 
Weiterentwicklung den Support durch die Geschäftsstelle.
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Wirkung nach innen….
eine zentrale funktion der geschäftsstelle ist das Verfügbarmachen 
von informationen.
–  Optimierung verbandsinterner kommunikation:

–  der abteilungsleiterversand, welcher bisher 4 x  jährlich per 
Post erfolgte, wurde zum elektronischen Pbs-newsletter. der 
newsletter erscheint 10x pro Jahr in drei sprachausgaben. er 
enthält auch redaktionelle teile und soll die bundesebene der 
Pbs und ihre arbeiten sichtbar machen.

–  ein ähnliches ziel wurde mit der aufwertung des VL-infoschrei-
bens verfolgt. dieses informationsmittel der Verbandsleitung 
informiert die kantonalverbände und rund 200 Mitglieder der 
bundesebene über das geschehen des nationalen Verbandes. 

–  aktive zusammenarbeit und austausch mit den kommissionen:
–  in der zwischenzeit nehmen Mitarbeitende der geschäftsstelle 

in fast allen kommissionen als beisitzende einsitz. 
–  Mit dem neugeschaffenen kommissionsleitungs-Meeting be-

steht ein gremium, in dem die auf operativer ebene verantwort-
lichen Personen (kommissionsleitende und geschäftsführer) 
regelmässig übergreifende themen wie z.b. tätigkeitspro-
gramm oder Projektmanagement diskutieren.

… und nach aussen
die geschäftsstelle nimmt unterstützend zu den aktivitäten der 
ehrenamtlichen ihre rolle in der interessenvertretung und im aus-
tausch nach aussen gegenüber behörden, Politik, geldgebern und 
drittorganisationen wahr.

hervorzuheben sind für 2008 das erfolgreiche, gemeinsam mit 
der kommmission für externe kontakte und der ausbildungskom-
mission betriebene Lobbying für J+s kids sowie die intensive zu-

sammenarbeit mit J+s im zusammenhang mit der einführung der 
web-basierten sPOrtdb und der nationalen datenbank von J+s 
(ndbJs). 

Fit für die Zukunft
um den hohen anforderungen zu genügen, wurde wie geplant per 
01.01.2008 die Organisation der geschäftstelle angepasst. der 
kaufmännische bereich wurde neu in einem eigenen team unter der 
Leitung von elisabeth grossenbacher / tschipfu zusammengefasst. 
trotz den internen Optimierungen darf festgehalten werden, dass 
die Pbs mit ihren 45 000 Mitgliedern und weniger als 700 stellen-
prozenten auf der geschäftsstelle im Vergleich zu anderen Verbän-
den über eine sehr kleine geschäftsstelle verfügt. Ohne das grosse 
engagement der rund 200 ehrenamtlichen auf bundesebene wäre 
vieles in der Pbs unmöglich!

contura-Fieber im Team
auch das geschäftsstellenteam wollte sich contura08 nicht entge-
hen lassen. alle Mitarbeitenden waren im bundeslager nicht nur 
dabei, sondern arbeiteten vor Ort aktiv mit in der kommunikation, 
im rechnungswesen oder am info Point und erlebten die einmalige 
ambiance des bundeslagers!

Jahresbericht
admInIstratIon





4�

OBeRZIeL 2:
Verbandsentwicklung: Optimierung der Strukturen  
und Zusammenarbeit.
Die PBS hat an der DV 2009 ihre zukunftsorientierten 
 Verbandsstrukturen definiert, mögliche Anpassungen 
 können in den Folgejahren umgesetzt werden. 

Auszug:
–  die führungs- und zielsetzungsstrukturen der Pbs sind analysiert, 

Optimierungspotentiale aufgezeigt. erste statutenanpassungen 
werden an der dV verabschiedet. Optimierte strukturen werden in 
den folgejahren umgesetzt (Projekt Pbs-governance).

–  zusammenarbeit aktiv gestalten: zur erreichung unserer ziele 
nutzen wir unser starkes internes und externes netzwerk (inner-
halb der bundesebene Pbs, mit den kV, mit externen Partnern) 
und das damit vorhandene know-how und die verfügbaren res-
sourcen.

–  die bestehenden holdingstrukturen der Pbs sind analysiert, Opti-
mierungspotentiale bezügl. führung, strukturen sowie finanzpro-
zesse aufgezeigt; eine optimierte struktur wird an der dV verab-
schiedet, und anschliessend umgesetzt (Projekt Pbs-holding).

–  finanzstrukturen: zusätzlich werden die einnahmen entsprechend 
den Vorgaben aus dem finanzplan erhöht.

OBeRZIeL 1:
Basis schaffen für die Trendwende in der Mitgliederentwicklung.

Auszug:
–  neues stufenmodell: der einführungsplan ist mit den stufenverantwortlichen konkre-

tisiert; der start zur umsetzung ist erfolgt und gemeinsam mit den kantonalverbänden 
(kV) geplant. 

–  die grundlagen für die «biberstufe» (arbeitstitel) sind erarbeitet.
–  bereitstellen von unterlagen zum thema integration von kindern und Jugendlichen mit 

Migrationshintergrund für abteilungen.
–  das 2008 begonnene betreuungskonzept für die betreuung der abteilung liegt vor und 

ist verabschiedet.
–  ein Projekt zum thema Motivation von Leiterinnen ist lanciert; Lösungsansätze für die 

Motivationsförderung und für die bindung der Leiterinnen an die Pfadi liegen vor.
–  im neu gestarteten Projekt «move on – neue Pfadiangebote» werden die chancen für 

neue formen oder gefässe für die Pfadi innerhalb der sich etablierenden tagesstrukturen 
abgeklärt. 

–  die umsetzung des Projekts Mitgliederdaten ist so weit fortgeschritten, dass sie bis ende 
des 1.semesters 2010 abgeschlossen ist.

–  ein konzept zur unterstützung aller ebenen für den einsatz der Mitgliederdatenverwal-
tung ist 2009 erstellt.

–  die Mitgliederzeitschrift erscheint erstmals regelmässig.
–  ein Package für die Mitgliederwerbung ist verfügbar und wird umfassend kommuniziert.

TätigkeitsProgramm 2009
Für das Jahr 2009 hat die PBS folgende 
Oberziele definiert:

Jahresbericht
ausBLIck



herzlichen 
dank!

Die Pfadibewegung Schweiz existiert durch die  
persönliche Mitarbeit von euch allen.

eHRenAMtLICHe DeR PBS-BunDeSeBene  
Stand 31.12.2008

wir wünschen den im 2008 zurückgetretenen Personen alles gute 
und danken euch allen sehr für euer engagement für die Pbs. wir 
heissen gleichzeitig die neu gewählten Personen herzlich willkom-
men und wünschen viel erfolg bei der ausführung eures ehrenamtes 
für die Pbs. 

2008 haben folgende personelle Wechsel in Folge von Rück-
tritten, Projektabschlüssen und Neuwahlen stattgefunden:

PRÄSIDIuM
Rücktritt
christine stähli / chips (Präsidentin)
Neuwahlen
anne guyaz / Mésange (Präsidentin, bisher Mitglied der VL)
christoph teuscher / Mamba (Leitung Pg nat. Pfadizentrum)
christian albeverio / chicco (Mitglied Pg nat. Pfadizentrum)
karim husaim / tiger (Leitung Pg Pbs-holding)
Michael herold-nadig / kobra (Mitglied Pg Pbs-holding)
Jacqueline Landmann / kibriti (Mitglied Pg Pbs-holding)
anita büchi / Lùcciola (Mitglied Pg Pbs-governance)
niklaus hofmann / eichhorn (Mitglied Pg Pbs-governance)
Michael koch / Pele (Mitglied Pg Pbs-governance)

PROGRAMM
Rücktritte 
fabian schrenk / Prusik (Leitung Programmkommission)
stefan kesselring / kongo (2.-stufenverantwortlicher)
doris wüst / clinch (4.-stufenverantwortliche)



4�Jahresbericht
danksagung

karin schwald / fuki (Pta-Verantwortliche)
annamarie kuratli / Mikado (Mitglied ag Prävention)
claudia sandmeier / Marabu (Mitglied Pg stufenmodell
christian naef / sharp (Mitglied ad-hoc ag Pta)
Neuwahlen
Lukas geiger / Preciso (biberstufen-Verantwortlicher)
Manuel frigo / Ötzi (2.-stufenverantwortlicher)
sylvia dahm / spiid (Pta-Verant., Leitung ad-hoc ag Pta)
thomas schmitz / zwirbel (Leitung Pg roverwache)
david grimm / Platon (Mitglied Programmkommission)
Lucas Maissen / schwafli (Mitglied Programmkommission)

AuSBILDunG & BetReuuunG
Rücktritt
simone riner / samba (Mitglied akom)
Neuwahlen
Patrick walter / bambus (Leitung bkom, Mitglied akom)
Jeanette Ostlander / finom (Mitglied akom)
fabienne walter-erne / clou (Mitglied akom)
claude-alain rechsteiner / Loir (Mitglied bkom)

PeRSOneLLeS 
Rücktritt
Martin brenner / zerberus (kommissionsleiter kfe)
Neuwahl
aldo scarpa / kaag (kommissionsleiter kfa)

FInAnZen & ReCHt 
Rücktritte 
roger germann / spike (Leitung Pg 125 Jahre gotthardbahn)
edoardo buzzi / dodo (Mitglied Pg 125 Jahre gotthardbahn)

alfio Mazzola (Mitglied Pg 125 Jahre gotthardbahn)
daniele Melzani / daddy (Mitglied Pg 125 Jahre gotthardbahn)
david Paglia (Mitglied Pg 125 Jahre gotthardbahn)

AuStAuSCH & KOntAKte 
Rücktritte 
anne guyaz / Mésange (Leitung ka austausch & kontakte)
cedric sonderegger / Orco (Leiter ag internet & radio scouting)
Markus billeter / hamster (Mitglied ag internet & radio scouting)
blaise hurtlin / béluga (Mitglied ag internet & radio scouting)
Pascal ruckstuhl / giusto (Mitglied ag internet & radio scouting)
susanne flückiger / akela (Mitglied Pg burkina faso)
katharin flüglister / catania ( Mitglied Pg burkina faso)
Jan appl / uhu (Mitglied Pg Jubiläum 07)
roger basler / stau (Mitglied Pg Jubiläum 07)
rudi eiermann / Pascha (Mitglied Pg Jubiläum 07)
Luca engel / taiga (Mitglied Pg Jubiläum 07)
nadja gnädigner / Papillon (Mitglied Pg Jubiläum 07)
céline Müller / somnia (Mitglied Pg Jubiläum 07)
Pascal scheidegger / cauto (Mitglied Pg Jubiläum 07)
Neuwahlen
andrea demarmels / galletto (Leitung ka austausch & kontakte)
alexia fournier / Pollux (Mitglied koexko)
aline germann / tinka (ic wagggs)
felix strebel / fennek (ic wOsM)
fabian koch / ave (wOsM Programmverantwortlicher)
Marc Lombard / strübi (ag wOsM)
Judith stierlin / Mogusch (Leitung team internet & radio scouting)
samuel christen / Logo (Mitglied team internet & radio scouting)
Jonathan kobel / tacco (Mitglied team internet & radio scouting)
gina kalt / duffy (Mitglied Pg burkina faso)



daniela Lussmann / Laflaguette (Mitglied Pg burkina faso)
Julien thiémard / Ocelot (Mitglied equipe burkina faso)
andreas keller / Pi (Leiter ad hoc ag deutschsprachige konferenz 09)
samuel schmid / haribo (Mitglied ad hoc ag deutsch. konferenz 09)

KOMMunIKAtIOn  
Rücktritte
sabine kuster / zwaschpel (chefredaktion scout)
annina stoos / elan (chefredaktion scout)
sascha attia / Omega (Mitglied redaktion scout)
sandra brückner / Milou (Mitglied redaktion scout)
rudi eiermann / Pascha (Mitglied redaktion scout)
corina hauri / kim (Mitglied redaktion scout)
christian reding / Joch (Mitglied redaktion scout)
simone reich / nudle (Mitglied redaktion scout)
benedikt trefzer / Pan (Mitglied it-kom)
Neuwahlen
Verena Pisall / Lepretta (Ltg komkom) 
thomas egli / Mayo (Mitglied komkom)
friedrich strähl / guinny (krisenveranwortlicher)
Patrick hersche / trick (stv. krisenverantwortlicher)
thomas enderle / kormoran (Leitung Pg Mitgliederzeitschrift)
benjamin bosshard / abakus (Mitglied Pg Mitgliederzeitschrift)
stefan riesen / giraff (Mitglied Pg Mitgliederzeitschrift)
anina rütsche / Lane (Mitglied Pg Mitgliederzeitschrift)
urs rechsteiner / Péz (Leiter Pg Mitgliederdaten)
Matthias graf / gutschi (Mitglied Projekt Mitgliederdaten)
roman hellmüller / Luxus (Mitglied Pg Mitgliederdaten)
daniel hug / furbo (Mitglied Pg Mitgliederdaten)
stefan rölli / Passepartout (Mitglied Pg Mitgliederdaten)
christoph suter / brainy (Mitglied Pg Mitgliederdaten)
thomas tölke / falk (Mitglied Pg Mitgliederdaten)
dominik rohr / Onyx (Mitglied Pg internetportal)

SPeZIALAuFGABe MItGLIeDeRentWICKLunG  
Neuwahl
benno rottermann / swing (VL Mitgliederentwicklung)

AnGeSteLLte DeR PBS-BunDeSeBene  
Stand 31.12.2008

ADMInIStRAtIOn  
Weggänge 
carmela chiacchio (allgemeines sekretariat) 
Verena Pisall / Lepretta (fachstelle kommunikation)
Neue Mitarbeitende
andrea adam / zora (fachstelle kommunikation)
yvonne bhatti-christen / raschka (allgemeines sekretariat)
Philipp Järmann / asterix (Lernender)



4�sponsoren und  
sTiFTunGen Die Pfadibewegung Schweiz möchte 

Ihnen für Ihre finanzielle unterstüt-
zung herzlich danken.

Jahresbericht
danksagung

Jugend + Sport (J+S)

Georges-Wohlfahrts-Stiftung Familien-Vontobel-Stiftung
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