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Reglement Steuerungsprozess und Entscheidungsorgane der PBS 
 
Dieses Reglement wird durch die Delegiertenversammlung 2025 verabschiedet und tritt am 23.11.2025 in Kraft. 
 

1 Ideeller und rechtlicher Rahmen 
 
Der ideelle und der rechtliche Rahmen bilden die Grundlagen allen Handelns und aller 
Aktivitäten der Pfadibewegung Schweiz.  
 
Der ideelle Rahmen umschreibt – gültig für längere Zeit – was die Pfadibewegung ist. Zu 
diesem ideellen Rahmen gehören Mission, Vision und Pfadigrundlagen. Dies sind 
Dokumente, die aussagen, wie wir grundsätzlich Pfadi machen wollen, welche Inhalte und 
Werte wir vertreten. 
 
Die Statuten sind die wichtigste rechtliche Grundlage und bilden das rechtliche Fundament 
der PBS.  
 
In unserer Prozesskette zum Steuerungsprozess geht es um die Leitung der PBS und 
darum, wie die PBS von der Mission und der Vision zu einem konkreten Ergebnis gelangt 
(=Steuerung). Der Steuerungsprozess verdeutlicht somit, wie sich die PBS basierend auf 
den ideellen und rechtlichen Grundlagen weiterentwickelt. Die Partizipation ist in allen 
Prozessschritten wichtig: Alle relevanten Stakeholder dürfen und können mitarbeiten.  
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2 Steuerungsprozess der PBS 
 
  

Tätigkeit / 
Beschreibung 

Soll-Bild der PBS 
erstellen: So soll die 
Pfadibewegung in 
Zukunft aussehen und wo 
wollen wir die 
Schwerpunkte in der 
nächsten 
Strategieperiode setzen? 

Konkretisierung der 
Vision für die nächste 
Strategieperiode 

Konkretisierung der 
Strategischen 
Schwerpunkte sowie der 
Basis für die 
Verabschiedung der Ziele 
an der DV 

Massnahmen erarbeiten 
und umsetzen 

Jährlicher Bericht über 
Zielerreichung im 
Aufgaben- und 
Finanzbereich  

 

Input Bestehende Mission und 
Vision, Analysen, 
Statistiken, Umfragen 

Vision Strategische 
Schwerpunkte und Basis 

Operative Ziele sowie 
Budgets 

Massnahmen und 
Umsetzungsergebnisse 

Produkt / Output Neue Mission und 
Vision 

Strategische 
Schwerpunkte und 
Basis 

Operative Ziele sowie 
Budgets  

Massnahmen und 
Umsetzungsergebnisse 

Jahresbericht / 
Jahresrechnung 

Geltungsdauer des 
Produktes 

Ca. 10 - 15 Jahre 5 - 10 Jahre Ca. 4 Jahre, wobei ein 
Jahr detaillierter 

Je nach Aufgabe / 
Projekt, gemäss 
Operativen Zielen und 
Ressourcenplanung. 

1 Jahr 

 

Überarbeitungs-
rhythmus 

Bei Bedarf Bei Bedarf Jährliche Anpassung 
(rollend) mit detaillierter 
Planung für Folgejahr 

Jährliche 
Vernehmlassung an der 
Bundeskonferenz 

Jährlich 

Prozessverantwortung Vorstand Vorstand Vorstand Verbandsleitung Vorstand 

Entscheidung 
(Verabschiedung / 
Vernehmlassung)  

Delegiertenversammlung Delegiertenversammlung Delegiertenversammlung Vernehmlassung durch 
die Bundeskonferenz 

Delegiertenversammlung 
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3 Begriffserklärungen 
 
Mission: Sie beschreibt «la raison d’être», sie beantwortet die Frage: «Wieso gibt es uns?». 
Vision: Sie beschreibt, was wir mit der Strategie erreichen wollen. Sie beantwortet die Frage: «Was wollen wir in den nächsten ein bis zwei 
Strategieperioden erreichen?» 
Strategische Schwerpunkte und Basis: Sie leiten sich aus der Mission und der Vision ab und legen die Stossrichtung für die kommenden 5-10 Jahre 
fest. Die Strategie gilt für die PBS, also alle Ebenen (Bundesebene, Kantonalverband inkl. Regionen/Bezirke und Abteilungen). 
Operative Ziele sowie Budgets: Aus den Operativen Zielen werden konkrete Massnahmen (operative Tätigkeiten und Projekte) für die nächsten 4 Jahre 
abgeleitet und die dafür nötigen Ressourcen im Budget eingeplant. 
Massnahmen: Damit sind die operativen Tätigkeiten und Projekte gemeint, die sich aus den Operativen Zielen ableiten. Beispielsweise kann eine 
Massnahme ein Auftrag sein, ein Konzept, einen Anlass, eine Broschüre, ein Hilfsmittel, eine technische Lösung, einen Gegenstand oder eine Auswertung 
zu erstellen. Die Produkte/Resultate, die erstellt werden, nennen wir Umsetzungsergebnisse. 
Jahresbericht / Jahresrechnung: Bericht über die Erreichung der Operativen Ziele und den Stand der Umsetzung der Massnahmen sowie der 
investierten finanziellen Ressourcen. 
 


